
 

Plan de Trabajo - Gestión 2026 

Título completo Impulso a la Inversión Social con Resiliencia en México 

No. de proyecto 00128894 

Agencia de ejecución PNUD 

Presupuesto total del proyecto USD $ 750,840.28 

Presupuesto disponible para el año USD $ 27,377.79 

Delivery a la fecha del reporte USD $ 719,085.77 

Duración del proyecto Del 15/11/2022 AL 30/06/2027 

Resultado de CPD 
Efecto Directo 6 (UNDP 3) y 9 (UNDP 4). Al 2030, las personas, especialmente aquellas en situación de vulnerabilidad, tienen 
mayores capacidades y acceso a oportunidades para medios de vida sostenibles, resilientes e inclusivos. 

Breve descripción del proyecto: 
El proyecto tiene como objetivo general fortalecer ecosistemas de inversión social en comunidades afectadas por crisis socioambientales, impulsando modelos de 
economía social, mecanismos de cuidado del entorno y redes locales de resiliencia. 
A través de un modelo de intervención territorial participativo, el programa acompaña a organizaciones productivas y grupos comunitarios —principalmente liderados 
por mujeres y juventudes— mediante procesos de fortalecimiento de capacidades, mentorías, sistematización de aprendizajes y articulación intersectorial. 
El proyecto se estructura en torno a cinco líneas de acción: 
1. Fortalecimiento de capacidades (COMPA) 
2. Gestión del conocimiento y buenas prácticas 
3. Monitoreo y evaluación participativa 
4. Comunicación estratégica 
5. Movilización de alianzas y sostenibilidad 
Financiado por Zurich Foundation, Fomento Social Citibanamex y Grupo Rotoplas, e implementado por el PNUD México desde la unidad de Ambiente, Energía y 
Resiliencia, el proyecto busca consolidar una base metodológica para el escalamiento de soluciones comunitarias con impacto económico, social y ambiental  



 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable Trimestres Presupuesto  
USD Fecha Inicio Fecha fin 

1 2 3 4 

1. Fundaciones y 
OSC fortalecen sus 
capacidades para 

diseño e 
implementación de 

proyectos con 
resiliencia y 

enfoque de género. 

1.1 Diagnóstico 
de capacidades 
institucionales 

aplicado 

60 
organizacion

es de la 
sociedad civil 

1.1.1 
Elaboración o adaptación 
de herramienta digital de 
diagnóstico institucional 

Asociada en desarrollo 
de capacidades x x   

$11,873.47 

 
15/02/2026 

 
31/07/2026 

1.1.2 
Aplicación del diagnóstico 
digital y metodología de 

madurez 

Analista en Economía 
Social y Solidaria y 

Auxiliar en Articulación 
Territorial con Enfoque 

en Juventudes y 
Economías Locales 

  x x 

 
 
 

01/06/2026 

 
 
 

31/12/2026 

1.2 Programa 
de 

fortalecimiento 
de capacidades 

diseñado e 
implementado. 

3 fundaciones 

1.2.1 

Diseño curricular del 
programa de 

fortalecimiento (enfoques 
ESS, género, resiliencia, 

cuidados) 

Coordinación de 
proyecto  x x x 01/03/2026 31/12/2026 

1.2.2 
Ejecución de sesiones 

formativas y mentorías 
virtuales 

Analista en Economía 
Social y Solidaria, Auxiliar 

en Articulación 
Territorial con Enfoque 

en Juventudes y 
Economías Locales, 

Asociada en el Desarrollo 
de capacidades 

 x x x 01/03/2026 31/12/2026 

1.3 
Evaluaciones 

de desempeño 
realizadas. 

70% de 
proyectos 

cumplen con 
criterios de 
resiliencia y 

género. 

1.3.1 

Aplicación de evaluación 
final a las OSC y 

comparación con línea 
base 

Analista en Economía 
Social y Solidaria y 

Auxiliar en Articulación 
Territorial con Enfoque 

en Juventudes y 
Economías Locales 

   x 01/09/2026 31/12/2026 

1.3.2 

Sistematización y 
generación de 

recomendaciones por 
nivel de avance 

Asociada en el desarrollo 
de capacidades    x 01/09/2026 31/12/2026 

2. Organizaciones 
comunitarias se 

integran a 
comunidades de 

2.1 Plataforma 
COMPA y 

comunidad 
activa de 

60 organizaciones 
participando 

activamente en 2 
ciclos COMPA 

2.1.1 
Acompañamiento a la 
integración de OSC a 

COMPA 

Asociada en el desarrollo 
de capacidades  x x x $ 4,855.14 01/03/2026 31/12/2026 



 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable Trimestres Presupuesto  
USD Fecha Inicio Fecha fin 

1 2 3 4 
práctica y generan, 

intercambian y 
sistematizan 

conocimiento para 
la resiliencia. 

intercambio 

2.1.2 

Facilitación de encuentros 
virtuales y presenciales de 

intercambio de 
aprendizajes (café virtual, 

clínicas de caso, foros) 

Analista en Economía 
Social y Solidaria y 

Auxiliar en Articulación 
Territorial con Enfoque 

en Juventudes y 
Economías Locales 

  x x 01/06/2026 31/12/2026 

2.2 
Intercambio de 

buenas 
prácticas y 
lecciones 

aprendidas 

2 encuentros 
virtuales y 1 
presenciales 
realizados 

2.2.1 

Diseño participativo y 
facilitación de espacios de 

intercambio para la 
identificación colectiva de 

buenas prácticas entre 
organizaciones 
participantes. 

Analista en Economía 
Social y Solidaria y 

Auxiliar en Articulación 
Territorial con Enfoque 

en Juventudes y 
Economías Locales 

 x x  01/03/2026 31/12/2026 

2.2.2 

Publicación de cápsulas 
con testimonios y 

materiales de 
comunicación de los 

resultados clave de casos 
sistematizados 

Analista en Economía 
Social y Solidaria y 

Auxiliar en Articulación 
Territorial con Enfoque 

en Juventudes y 
Economías Locales 

  x x 01/06/2026 31/12/2026 

3. Fondos de 
inversión social 

incorporan criterios 
de resiliencia, 

sostenibilidad y 
género en sus 

convocatorias y 
procesos 

3.1 
Herramientas 
metodológicas 
para fondos de 

inversión 
adaptadas y 

validadas 

2 fondos 
acompañados 

en la 
adaptación de 

convocatorias y 
procesos 

operativos 

3.1.1 

Revisión conjunta de 
procesos y documentos 

operativos de fondos 
aliados (lineamientos, 

convocatorias, criterios) 

Coordinación estratégica 
de proyecto x x x x 

$ 5,075.41 

01/01/2026 31/12/2026 

3.1.2 

3.1.2 Adaptación y 
validación participativa de 

herramientas (PISSO, 
criterios de selección, 

indicadores de resiliencia y 
género) 

Analista en Economía 
Social y Solidaria y 

Auxiliar en Articulación 
Territorial con Enfoque 

en Juventudes y 
Economías Locales 

 x x x 01/03/2026 31/12/2026 

3.2 
Acompañamien

to técnico a 
fondos durante 
la ejecución de 
convocatorias 

2 convocatoria 
ejecutadas con 
herramientas 

adaptadas 

3.2.1 

Asistencia técnica para el 
seguimiento a 

convocatorias en curso 
(Rotoplas, FSC) 

Coordinación estratégica 
de proyecto x x x x 01/01/2026 31/12/2026 

3.3 
Sistematización 
de aprendizajes 

y 
recomendacion
es finales para 
fondos aliados 

1 documento 
de lecciones 

aprendidas por 
fondo 

3.2.2 

Recolección de insumos y 
desarrollo de documentos 

de sistematización y 
propuestas de mejora 

Asociada en el desarrollo 
de capacidades y 

Coordinación estratégica 
de proyecto 

  x x 01/06/2026 31/12/2026 



 

 
 

 
Fernando Camacho 

Oficial nacional de ambiente, energía y resiliencia 
PNUD en México 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable Trimestres Presupuesto  
USD Fecha Inicio Fecha fin 

1 2 3 4 

4. Coordinación 
institucional, 
monitoreo y 
evaluación 

participativa, 
gestión del 

conocimiento y 
aprendizaje 

4.1 Sistema de 
monitoreo 

participativo 
implementado 

1 marco de 
resultados 
actualizado  

Seguimiento a 
100% de los 
indicadores 

anuales 

4.1.1 

Revisión y ajuste del 
marco de resultados y 
plan de monitoreo con 

socios donantes (Zurich, 
FSC, Rotoplas) 

Asociada en el desarrollo 
de capacidades y 

Coordinación estratégica 
de proyecto 

 x  x 

$ 5,573.77 

01/06/2026 31/12/2026 

4.1.2 

Seguimiento técnico y 
recopilación de evidencias 

de avance (POA, 
indicadores, productos) 

Asociada en el desarrollo 
de capacidades y 

Coordinación estratégica 
de proyecto 

 x  x 01/06/2026 31/12/2026 

4.2 Espacios de 
revisión y 

aprendizaje 
institucional 
realizados 

2 sesiones de 
revisión (medio 

año y cierre)   
1 reporte anual 

consolidado 

4.2.1 

Facilitación de sesiones de 
aprendizaje 

interinstitucional 
(donantes, PNUD, OSC) 

Asociada en el desarrollo 
de capacidades y 

Coordinación estratégica 
de proyecto 

 x  x 01/06/2026 31/12/2026 

4.2.2 
Elaboración del informe 

técnico narrativo y 
financiero anual 

Coordinación estratégica  
y administrativa de 

proyecto 
 x  x 01/06/2026 31/12/2026 

4.3 
Comunicación y 

gestión del 
conocimiento 
institucional 

1 carpeta 
COMPA de 

aprendizajes  1 
boletín de 

cierre anual 

4.3.1 

Consolidación de 
materiales, productos y 
herramientas generadas 

por el proyecto 

Coordinación estratégica 
y operativa de proyecto     01/06/2026 31/12/2026 

5. Gestión del 
proyecto N/A N/A 

5.1.1 Gestión de Recursos 
Humanos 

Administración del 
proyecto X X X X 01/01/2026 31/12/2026 

5.1.2 Gestión administrativa y 
compra de insumos 

Administración del 
proyecto X X X X 01/01/2026 31/12/2026 

Ana Pau Flores
Realiza: Ana Paulina Flores Castillo




